
 
 

De beloningen van Surplus passen binnen maatschappelijk aanvaardbare kaders, dat wil zeggen dat 
de branchecode en de uitgangspunten zoals vastgelegd in de WNT volledig worden gevolgd. In 
overeenstemming met de WNT wordt de honorering van de leden van de raad van bestuur en de raad 
van toezicht opgenomen in de jaarrekening van Surplus. De raad van bestuur hecht er tevens aan om 
inzichtelijk te maken welke onkosten zij maakt en declareert, conform de afspraken die hierover zijn 
gemaakt binnen Surplus. Bij het maken en declareren van kosten neemt de raad van bestuur in acht 
dat de kosten redelijk zijn, en gemaakt zijn tijdens en uitsluitend voor het uitoefenen van de functie. In 
onderstaand overzicht is terug te vinden welke onkosten door de raad van bestuur zijn gemaakt ten 
behoeve van de uitoefening van haar functie.  
 
 
Overzicht onkosten raad van bestuur 2025 

  
Omschrijving  
  

   

vaste onkostenvergoeding  
€ 150 per maand  

  
€ 3.000,00 

Reis- en verblijfskosten   € 9.997,15 

Declaraties gemaakte kosten    € 1.935,47 

Studie- en coachingskosten  € 3.013,20 

    
 

Totaal    € 17.345,82 

  
 
 

 


